Municipalidad Distrital de Ate
GERENCIA MUNICIPAL

Resolucion de Gerencia Municipal N, 025
ae, 12 MAYD 2011

VISTO; el Informe N° 044-2021-MDA/GPE-SGMI de la Sub Gerencia de Modernizacion Institucional: el Memorandum N°
0769-2021-MDA/GPE de la Gerencia de Planificacion Estratégica; el Informe N° 282-2021-MDA/GAJ de la Gerencia de
Asesoria Juridica; el Proveido N° 159-2021-MDA/GM de la Gerencia Municipal, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, sefiala que: “los Gobiernos
Locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia. La autonomia que la
Constitucion Politica del Pert establece para las Municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico”:

Que, mediante Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG, de fecha 15 de mayo del 2019, publicada en el Diario Oficial El
Peruano de fecha 17 de mayo del 2019, se aprobé la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, denominada: “Implementacion del
- Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado’, la misma que tiene como objetivo, regular el procedimiento para
implementar el Sistema de Control Interno en las entidades del Estado, estableciendo plazos y funciones; y, las disposiciones
para el seguimiento y evaluacion de laimplementacion del Sistema de Control Interno; precisando ademas, que dicha Directiva
> ,’es de cumplimiento para las Entidades del Estado sujetas a control por el Sistema Nacional de Control;

Que, mediante Informe N° 044-2021-MDA/GPE-SGMI, la Sub Gerencia de Modemizacion Institucional, sefiala que la
Implementacion del Sistema de Control Interno (SCI), implica la responsabilidad de ejecutar los procedimientos que conforman
cada uno de sus ejes involucrando al Alcalde, Gerente Municipal, Gerente de Planificacion Estratégica, Gerentes y Sub
Gerentes, a efectos de lograr un sélido Sistema de Control Interno a nivel de todas las Unidades Organicas de la Corporacion
Municipal: Eje Cultura Organizacional, Eje Gestion de Riesgos y Eje de Supervision. Afiade que la Directiva propuesta, se
encuentra alineada al Plan Estratégico Institucional PEI 2021 al 2024 de la Corporacion Municipal, aprobado mediante
% Resolucion de Alcaldia N° 0275 del 29 de abril del 2021, notandose su alineamiento de manera més relevante con el OEL.09
“Fortalecer la Gestion Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate”; asimismo, dicho proyecto de Directiva se encuentra
alineado al Plan Operativo Institucional POI 2021 de la Corporacion Municipal, aprobado mediante Resolucion de Alcaldia N°
0451 de fecha 30 de diciembre del 2020 y modificatorias, de manera especifica respecto a la Actividad Operativa Institucional
con codigo 030: “Seguimiento y monitoreo de la implementacion del Sistema de Control Interno, conforme a los lineamientos
de [a Directiva N° 006-2019-CG/INTEG"; opinando, que es favorable la aprobacion del proyecto de Directiva Normas y
Procedimientos para la Implementacion del Sistema de Control Interno — SCI en la Municipalidad Distrital de Ate, por cuanto
c }\\ constituye un instrumento de gestion que permitira detectar las deficiencias en la gestion institucional y formular e implementar
: Q%j\\\‘\las medidas de remediacion que correspondan para el logro eficiente y eficaz de los objetivos institucionales:
™i

gf}‘Que, mediante Memorandum N° 0769-2021-MDA/GPE, la Gerencia de Planificacion Estratégica sefiala que encuentra
7 conforme el proyecto de Directiva Normas y Procedimientos para la Implementacion del Sistema de Control Interno — SCl en
la Municipalidad Distrital de Ate, solicitando proseguir el respectivo tramite de aprobacion ante la Alta Direccion del
>3.. Corporativo;
9o,

(‘,2\“ S
\,Que, mediante Informe N° 282-2021-MDA/GAJ, la Gerencia de Asesoria Juridica respecto al proyecto de Directiva, sefiala
-Bue el mismo ha sido propuesto por la Sub Gerencia de Modernizacion Institucional, para los fines de contar con una
sherramienta que permita a la gestion detectar las deficiencias en la gestion institucional y formular e implementar las medidas
Bo ¥ de remediacion que correspondan al logro eficiente y eficaz de los objetivos institucionales y esta elaborado dentro del marco
avend™  establecido en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, aprobada con Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG; por lo que
- opina, que es procedente la aprobacion de la Directiva Normas y Procedimientos para la Implementacion del Sistema de
Control Interno — SCI en la Municipalidad Distrital de Ate, la cual debera realizarse mediante Resolucion de Gerencia
Municipal;

se8000danaaeasecanaosssaose

Que, el presente proyecto de Directiva ha sido elaborado en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resolucion
de Gerencia Municipal N° 022-2019 que aprueba la Directiva N° 005-2019-MDA “Lineamientos para regular la elaboracion,
modificacion y aprobacion de Directivas en la Municipalidad Distrital de Ate”;

Que, el articulo 19°, inciso r) de la Ordenanza N° 491-MDA, que aprueba el nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones
- ROF, y la Estructura Organica de la Municipalidad Distrital de Ate, establece que es funcion del Gerente Municipal entre
otros, “Emitir Resoluciones de Gerencia Municipal en el &mbito de su competencia, asi como aquellos asuntos delegados por
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el Alcalde y aquellos que aprueban Directivas y Manuales de Procedimientos Administrativos”; asimismo, la acotada norma
municipal establece en su articulo 92°, inciso f), que es funcion de la Sub Gerencia de Modernizacion Institucional, entre otros,
“Proponer proyectos de normas y directivas relacionadas con el desarrollo de la organizacién municipal y de gestion de Ia

calidad total, asi como brindar opinién técnica de acuerdo a su competencia a directivas y procedimientos formulados por las
demas unidades orgénicas de la Municipalidad™:

Que, mediante Proveido N° 159-2021-MDA/GM, la Gerencia Municipal indica se proyecte la Resolucién correspondiente;

ESTANDO A LOS FUNDAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATIVA DE LA PRESENTE RESOLUCION, Y EN VIRTUD
A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 19°, INCISO R) DE LA ORDENANZA N° 491-MDA, QUE APRUEBA EL REGLAMENTO DE
ORGANIZACION Y FUNCIONES (ROF) Y LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE;

SE RESUELVE:

APROBAR; la Directiva N° 001-2021/MDA “NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - SCI EN LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ATE”; el mismo que como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion; en
merito a las consideraciones antes expuestas.

ENCARGAR; el cumplimiento de la presente Resolucion a las Unidades Orgénicas, y demas areas
pertinentes de esta Corporacion Municipal.
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DIRECTIVA N° 001-2021-MDA

“NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL

INTERNO - SCI EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE”

OBIJETIVO

Establecer las disposiciones y procedimientos que regulen el proceso de implementacion del
Sistema de Control Interno - SCI en la Municipalidad Distrital de Ate.

FINALIDAD

Lograr que la Municipalidad Distrital de Ate implemente el Sistema de Control Interno - SCI
como una herramienta de gestién permanente que contribuya al cumplimiento de los
objetivos institucionales y promueva una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente.

BASE LEGAL

3.1. Constitucién Politica del Peru.

3.2. Ley N® 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades y modificatorias.

3.3. Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico (vigente).

3.4. Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica.

3.5. Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y sus modificatorias.

3.6. Decreto Legislativo N° 1440-Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

3.7. Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual
y Gestion de Inversiones.

3.8. Decreto Supremo N° 082-2019-EF- Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 — Ley de
Contrataciones del Estado.

3.9. Decreto Supremo N° 344-2018-EF y modificatoria - Reglamento de la Ley N° 30225 - Ley
de Contrataciones del Estado.

3.10. Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, aprueba las Normas de Control Interno de
las Entidades del Estado.

3.11. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, que aprueba
la Guia para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias aprobadas por Resolucién
de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD vy 016-
2019/CEPLAN/PCD.

3.12. Directiva N2 006-2019-CG/INTEG "Implementacién del Sistema de Control Interno en las

S

Pa

entidades del Estado"”, aprobado mediante Resolucion de Contraloria N2 146-2019-CG y
sus modificatorias aprobadas mediante Resolucién de Contraloria N2 130-2020-CG y

Resolucion de Contraloria N2 093-2021-CG.

“Afio del Bicentenario del Per(i: 200 afios de independencia”
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3.13. Ordenanza N° 491-MDA y su modificatoria, aprueba el Nuevo Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) y la Estructura Orgénica de la Municipalidad Distrital de
Ate.

3.14. Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate, vigente.

3.15. Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate, vigente.

ALCANCE

Las disposiciones y procedimientos contenidos en la presente Directiva, es de obligatorio
cumplimiento por parte de todas las unidades orgénicas de la corporacién municipal, en lo que

les corresponda, en el marco de sus competencias y funciones establecidas en el Reglamento
de Organizacién y Funciones — ROF vigente.

DEFINICIONES

5.1. Sistema de Control Interno (SCI): El SCl es el conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacién, procedimientos y métodos, incluyendo la
actitud del Titular del Pliego y de los servidores pdblicos de todas las unidades organicas
de la entidad, para la consecucién de los siguientes objetivos:

a. Promovery optimizar, la eficiencia, eficacia, ética, transparencia y economia de las
operaciones de la entidad, asi como la calidad de los servicios publicos que presta.

b. Cuidar y resguardar los recursos y bienes de la entidad contra cualquier forma de
pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en general, contra todo
hecho irregular o situacién perjudicial que pudiera afectarlos.

c.  Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.

d. Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacién.

e. Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

f.  Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores publicos de rendir
cuenta por los fondos y bienes publicos a su cargo y/o por una misién u objetivo
encargado y aceptado.

Eje: Elementos del procedimiento para implementar el Sistema de Control Interno -SCI,

que agrupa los 05 componentes del control interno (Ambiente de Control, Evaluacién de

Riesgos, Actividades de Control, Informacion y Comunicacién, y Supervisién) y sus 17
principios a fin de facilitar su desarrollo.
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Eje Componente Principio
La entidad demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos.
El 6rgano o unidad orgénica responsable de la implementacién del SCI
demuestra independencia de la Alta Direccidn y ejerce la supervision del
desempefio del citado sistema.
Ambiente de La Alta Direccién establece las estructuras, las lineas de reporte y los niveles
Control de autoridad y responsabilidad apropiados para la consecucién de los
objetivos.
Cultura La entidad demuestra compromiso para atraer, desarrollar y retener a

Organizacional

profesionales competentes en alineacién con los objetivos institucionales.

La entidad define las responsabilidades de las personas a nivel de control
interno para la consecucion de los objetivos.

Informacién y
Comunicacion

La entidad obtiene o genera y utiliza informacién relevante y de calidad para
apoyar el funcionamiento del control interno.

La entidad comunica la informacion internamente, incluidos los objetivos y|
responsabilidades que son necesarios para apoyar el funcionamiento del SCI.

La entidad se comunica con las partes interesadas externas sobre los aspectos
clave que afectan al funcionamiento del control interno

Gestién
de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

La Entidad define los objetivos con suficiente claridad para permitir lg
identificacién y evaluacidn de los riesgos relacionados.

La entidad identifica los riesgos para la consecucién de sus objetivos en todos
sus niveles y los analiza como base sobre la cual determinar cémo se deben
gestionar.

La entidad considera la probabilidad de fraude al evaluar los riesgos para la
consecucion de los objetivos

La entidad identifica y evalla los cambios que podrian afectar|
significativamente al SCI.

Actividades de
Control

La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la
mitigacion de los riesgos hasta niveles aceptables para la consecucién de sus
objetivos.

La entidad define y desarrolla actividades de control a nivel de entidad sobre
la tecnologia para apoyar la consecucién de los objetivos.

La entidad despliega las actividades de control a través de politicas que
establecen las lineas generales del control interno y procedimientos que
llevan dichas politicas a la practica.

Supervision

Supervision

La entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones continuas y/o
independientes para determinar si los componentes del SCl estan presentesy
en funcionamiento.

La entidad evaltda y comunica las deficiencias de control interno de forma
oportuna a las partes responsables de aplicar medidas de remediacién v|
medidas de control, incluyendo la Alta Direccidn y el 6rgano o unidad orgénica

responsable de la implementacién del SCI, segtin corresponda.

*Elaboracién: Contraloria General de la Reptiblica

5.3. Eje Cultura Organizacional: Estd integrado por los componentes ambiente de control e
informacién y comunicacién. Este eje promueve la generacién de condiciones
adecuadas para el logro de los objetivos institucionales. Es decir, que la entidad
fortalezca la gestién con una estructura orgénica adecuada, asignacién clara de
responsabilidades, canales de comunicacién efectivos, procesos para el reclutamiento y
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5.4. Eje Gestion de Riesgos: Estéd integrado por los componentes evaluacién de riesgos y
actividades de control. Este eje comprende la identificacién y valoracién de los factores
0 eventos que pudieran afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos
institucionales, relacionados a la provisién de los productos que se brindan a la
poblacidn (bienes o servicios publicos), asi como determinar las medidas de control que
reduzcan la probabilidad que se materialicen dichos factores o eventos.

5.5. Eje Supervisién: Este eje comprende el conjunto de acciones que permiten dar cuenta
de laimplementacién del SCI, a través del Seguimiento de la ejecucién del Plan de Accién
Anual elaborado en funcién del desarrollo de los ejes Cultura Organizacional y Gestién
de Riesgos, y la Evaluacién Anual de la implementacién del SCI.

5.6. Entrevista: Didlogo con los actores involucrados (unidades orgénicas de la entidad) para
recoger sus testimonios individuales y aproximarse a sus conocimientos y experiencias.

Impacto: El resultado o efecto de un evento. El impacto de un evento puede ser positivo
0 negativo sobre los objetivos estratégicos de la entidad.

Panel de expertos: Reunién de los servidores publicos con experiencia, caracterizados
por su alto y complejo conocimiento técnico sobre un determinado tema, con el objeto
de recoger los argumentos y opiniones de cada uno.

Probabilidad: Posibilidad de que un evento determinado ocurra en un periodo de
tiempo dado.

5.10. Producto: Bien o servicio que proporciona la entidad a la poblacién beneficiaria del
distrito con el objeto de satisfacer sus necesidades.

5.11. Riesgo: Posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el logro de los objetivos
institucionales de la entidad.

5.12. Servidor publico: Persona que, independientemente del régimen laboral en que se
encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual o relacién de cualquier naturaleza con
la entidad y que, en virtud de ello ejerce funciones.

5.13. Taller participativo: Espacio de discusion grupal, en el cual un conjunto de participantes
presenta sus puntos de vista sobre temas determinados, extraidos a través de
herramientas como darboles de problemas, mapas conceptuales o esquemas de
procesos, entre otros.

5.14. Aplicativo Informatico del Sistema de Control Interno: Plataforma de trabajo en el cual
se registra la informacién y se adjunta la documentacién que evidencie o sustente la
implementacién del SCI, con la finalidad de facilitar la ejecucién de la misma, asi como
su seguimiento y evaluacion.
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VI. DISPOSICIONES GENERALES

6.1. Dentro de las disposiciones que establece la Contraloria General de la Republica, y la
presente directiva; el Alcalde, el Gerente Municipal, el Gerente de Planificacidn
Estratégica y los Gerentes y Sub Gerentes de todas las unidades orgénicas deberan
implementar el Sistema de Control Interno de la Municipalidad Distrital de Ate
ejecutando los pasos que se establecen para cada uno de los siguientes ejes:

e Eje Cultura Organizacional
Paso 1: Diagnostico de la Cultura Organizacional
Paso 2: Plan de Accidn Anual — Seccién Medidas de Remediacién

e Eje Gestion de Riesgos
Paso 1: Priorizacion de productos
Paso 2: Evaluacidn de riesgos
Paso 3: Plan de Accidn Anual — Seccién Medidas de Control

e Eje Supervision
Paso 1: Seguimiento de la Ejecucién del Plan de Accién Anual
Paso 2: Evaluacion Anual de la Implementacién del SCI

Los Gerentes y Sub Gerentes de todas las unidades orgdanicas involucradas en la
ejecucion de los Ejes: Cultura Organizacional y Gestiéon de Riesgos, pueden
implementarlos simultdneamente.

Los Gerentes y Sub Gerentes de todas las unidades orgénicas involucradas, como
resultado de la aplicacién de los pasos definidos para el Eje Cultura Organizacional,
deberdn identificar situaciones que pueden limitar el logro de los objetivos
institucionales, las cuales son consideradas como deficiencias, a partir de las cuales se
establecen medidas de remediacion con el objetivo de revertir o superar las mismas.
Estas medidas forman parte del Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de
Remediacién.

Los Gerentes y Sub Gerentes de todas las unidades orgénicas involucradas, como
resultado de la aplicacion de los pasos definidos para el Eje Gestién de Riesgos, deberan
identificar eventos o factores que pueden afectar la provisién de los bienes o servicios
que la municipalidad brinda a la poblacién, a partir de los cuales se establecen medidas
de control con el objetivo de reducir dichos riesgos. Estas medidas forman parte del Plan
de Accién Anual - Seccién Medidas de Control.

La Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de Planificacién Estratégica, a
través de la Sub Gerencia de Control Gerencial y Programacién de Inversiones,
realizaran, como parte del Eje Supervision, el seguimiento semestral y anual a la
ejecucion de los planes mencionados en los numerales 6.3y 6.4 de la presente directiva;
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6.6. La Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de Planificacion Estratégica, a
través de la Sub Gerencia de Control Gerencial y Programacién de Inversiones,
registrard en el aplicativo informatico del SCI la informacién correspondiente a la
Implementacidn del Sistema de Control Interno de la Municipalidad, la cual es remitida
por todas las unidades organicas involucradas, los mismos que lo remite al Alcalde quien
lo revisa y aprueba a través del aplicativo informatico.

6.7. LaGerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control Gerencial
y Programacion de Inversiones, remite los resultados alcanzados en la implementacién
del Sistema de Control Interno de la Municipalidad al Gerente Municipal, quien hace de
conocimiento al Alcalde y de manera conjunta disponen a todas las unidades organicas
involucradas realizar las medidas correctivas necesarias.

VII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
7.1. EJE CULTURA ORGANIZACIONAL

Para implementar el presente eje, la Gerencia Municipal, la Gerencia de Planificacién
Estratégica, Sub Gerencia de Modernizacién Institucional, Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacién de Inversiones, Gerencia de Administracién y Finanzas, Sub
Gerencia de Recursos Humanos y Sub Gerencia de Abastecimientos, deberan ejecutar
los siguientes pasos segun les corresponda:

Paso 1: Diagnéstico de la Cultura Organizacional, y
Paso 2: Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacién

7.1.1. DIAGNOSTICO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

7.1.1.1. El Diagnéstico de la Cultura Organizacional, comprende Ila
identificacion del estado situacional de la cultura organizacional y sus
deficiencias. Para ello, se utiliza la informacién obtenida en Ia
evaluacion semestral y anual de la Implementaciéon del SCl,
correspondiente a la seccidn del Eje Cultura Organizacional.

7.1.1.2. Enlos meses de julio (con corte de informacién al mes de junio) y enero
(con corte de informacién al mes de diciembre) de cada afio, las
unidades organicas mencionadas en el numeral 7.1.1 responderan de
acuerdo a sus competencias, las veintidds (22) preguntas de la seccién
del Eje Cultura Organizacional del “Cuestionario de Evaluacién de la
Implementacion del SCI”, que se muestra en el “Anexo 1” de la
presente directiva.

7.1.1.3. la Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de
Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacién de Inversiones, solicitarén a las unidades
organicas la informacidn para el llenado del cuestionario (Anexo 1), el
mismo que debera ser remitido con la respectiva evidencia o sustento.
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Posteriormente; realizardn el respectivo registro en el aplicativo
informatico del SCI, el dltimo dia hébil del mes de julio (evaluacién
semestral) y el dltimo dia hébil del mes de enero (evaluacién anual).
El resultado de la Evaluacién Anual del SCI permitird identificar las
deficiencias del Eje Cultura Organizacional.

7.1.2. PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE REMEDIACION

7.1.2.1. Por cada deficiencia identificada al registrar la informacién (Evaluacion
Anual del SCI) en el aplicativo informatico del SCI, conforme se sefiala
en el numeral 7.1.1.3; las unidades orgéanicas involucradas deberdn
establecer las medidas que permitan remediarla o superarla, de
manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas medidas constituyen las
medidas de remediacidn.

7.1.2.2. la Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de
Planificacién Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacién de Inversiones, convocarén a las unidades
organicas involucradas a talleres de trabajo a fin de establecer las
medidas que permitan superar las deficiencias encontradas y que sean
factibles de implementar por la Municipalidad Distrital de Ate durante
los meses de abril a diciembre del aiio fiscal. Por cada medida de
remediacion establecida, deberd asignarse la unidad orgéanica
responsable de su ejecucién, el plazo, los medios (evidencia o
sustento) que permitan verificar su cumplimiento y a modo de
comentarios u observaciones, debe sefialarse la informacién que sea
relevante para asegurar el cumplimiento de dicha medida.

7.1.2.3. Llasunidades orgdnicas involucradas remitirdn el Plan de Accién Anual
— Seccion Medidas de Remediacién, a la Gerencia Municipal
(informacién sobre las medidas de remediacién) en el siguiente
formato:

Seccion Medidas de Remediacién

Determinacion de medidas de remediacion

Deficiencias : Plazo de implementacién Comentarios u
del SCI Medida de Organo o Medios de observaciones

Tk Unidad Organica 3 =
V
e cacion Responsable Fecha de Inicio Fepha_ de Piilicaeln
Término

Eje
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7.1.2.4. la Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de
Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacion de Inversiones, realizaran el registro de la
informacion en el aplicativo del SCI.

7.1.2.5. Lla Gerencia Municipal, a través del aplicativo del SCI, realizara el
visado respectivo al plan elaborado y lo remitira al Alcalde para su
revisién y aprobacion.

7.1.2.6. La Gerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de
Control Gerencial y Programacion de Inversiones, imprimira desde el
aplicativo del SCI, el Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de
Remediacién para la firma del Gerente Municipal y del Alcalde.
Posteriormente, sera digitalizado (en formato PDF) y adjuntado en el
aplicativo informatico del SCI, hasta el dltimo dia hdbil del mes de
marzo de cada ario.

7.1.2.7. la Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de
Planificacién Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacién de Inversiones, deberdn remitir a las
unidades organicas que se encuentren a cargo de la ejecucién de las
medidas de remediacion (Sub Gerencia de Modernizacién
Institucional, Sub Gerencia de Control Gerencial y Programacién de
Inversiones, Gerencia de Administracién y Finanzas, Sub Gerencia de
Recursos Humanos y/o Sub Gerencia de Abastecimiento) el Plan de
Accion Anual — Seccién Medidas de Remediacién debidamente
aprobado para su cumplimiento dentro de los plazos establecidos.

7.1.2.8. Todas las unidades orgdnicas involucradas en la ejecucién del Plan de
Accién Anual — Seccion Medidas de Remediacién deberdn programar
en su Plan Operativo Institucional — POI (abril a diciembre) las acciones
previstas en el Plan mencionado a fin de asegurar la implementacién
de las deficiencias encontradas en el Eje Cultura Organizacional.

EJE GESTION DE RIESGOS

Para implementar el presente eje; la Gerencia Municipal, la Gerencia de Planificacién
Estratégica y todas las unidades orgénicas involucradas, principalmente los Organos de
Linea de la entidad, deberdn ejecutar los siguientes pasos segun les corresponda:

Paso 1: Priorizacion de Productos
Paso 2: Evaluacién de Riesgos
Paso 3: Plan de Accion Anual — Seccién Medidas de Control

7.2.1. PRIORIZACION DE PRODUCTOS
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7.2.1.1. Lla Gerencia Municipal remitird un Memoridndum a la Gerencia de
Planificacién Estratégica, a efecto que a través de la Sub Gerencia de
Control Gerencial y Programacion de Inversiones, durante el primer
trimestre de cada afio, solicitando la propuesta de la identificacién %
priorizacién de productos para su incorporacién a la Gestién de
Riesgos.

7.2.1.2. La Gerencia de Planificacién Estratégica, a través de la Sub Gerencia de
Modernizacion Institucional, Sub Gerencia de Control Gerencial y
Programacion de Inversiones y Sub Gerencia de Presupuesto; remitira
a la Gerencia Municipal, dentro del primer trimestre de cada afio, la
propuesta de identificacién y priorizacién de productos para su
incorporacion a la Gestidn de Riesgos, el mismo que serd elaborado
teniendo en cuenta los siguientes puntos:

- Considerando el Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente, se
identificardn las Acciones Estratégicas Institucionales que se
derivan de los Objetivos Estratégicos Institucionales de Tipo |
(bienes o servicios finales entregados por parte de la entidad al
administrado, contribuyente, ciudadano o vecino del distrito).
Estas Acciones Estratégicas Institucionales constituyen los
productos.

- Los productos serdn priorizados tomando como criterio el
presupuesto anual asignado para su ejecucién, considerando el
porcentaje minimo establecido por la Contraloria General de la
Republica: Porcentaje (%) del PIM al mes de febrero.

7.2.13. la Gerencia Municipal presentard al Alcalde, dentro del primer
trimestre de cada afio, la propuesta de identificacidn y priorizacién de
productos para conocimiento y aprobacién.

7.2.1.4. El Alcalde, deberd otorgar la conformidad y aprobacién de la
propuesta de identificacién y priorizaciéon de productos. Asimismo,
disponer su registro en el aplicativo informatico del SCI.

7.2.1.5. la Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de
Planificacién Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacién de Inversiones, realizaran el registro de la
identificacion de productos en el aplicativo informatico del SCI dentro
del primer trimestre del afio, incluyendo el presupuesto asignado para
su ejecucidn, esta informacion permitira generar la lista de productos
priorizados de la Municipalidad Distrital de Ate.
La informacion se debe registrar en el aplicativo informatico por cada
periodo, como minimo los productos que correspondan al porcentaje
minimo establecido por la Contraloria.

7.2.1.6. Se debera incorporar progresivamente a la Gestidn de Riesgos los
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productos que tienen mayor presupuesto para su ejecucién
considerando el porcentaje minimo establecido por la Contraloria
General de la Republica para cada afio, hasta incorporar el tltimo de
los productos mencionados.

7.2.2. EVALUACION DE RIESGOS

La Gerencia Municipal, dentro del primer trimestre de cada afio, convocaré a
talleres de trabajo a la Gerencia de Planificacién Estratégica, a la Sub Gerencia
de Control Gerencial y Programacién de Inversiones, v a las unidades orgdnicas
involucradas en los productos priorizados para realizar las siguientes acciones:

7.2.2.1. ldentificacién de los riesgos que afecten negativamente la provisién de
cada producto priorizado.

Para el desarrollo de los talleres deberd tomarse en cuenta las
siguientes preguntas guias de identificacién de riesgos:

a) ¢Cudlessonlosfactores, situaciones o eventos que podrian afectar
negativamente el cumplimiento de los objetivos del producto
priorizado?

b) ¢éCuales son los factores, situaciones o eventos que podrian
afectar en mayor medida el cumplimiento de plazos y estdndares
del producto priorizado?

c) ¢éQué acciones, hitos o procesos del producto priorizado se
encuentran expuestosariesgos de corrupcion (comision de delitos
contra la administracién publica): cobro indebido, colusidn,
peculado, malversacidn, soborno, cohecho, trafico de influencias,
enriquecimiento ilicito, (entre otros)?

d) ¢En qué casos, un funcionario podria tener incentivos para
solicitar o recibir un soborno (coima)?

e) ¢éCudles son los riesgos que estan relacionados a posibles abusos
de poder o alteracion de informacién de la gestién de la
institucién?

- Por cada riesgo identificado, se procederd a valorar su
probabilidad de ocurrencia y el impacto que podria generar en
la provisién del producto priorizado. Estos dos valores se
multiplican para obtener el nivel de riesgo, que puede ser:
bajo, medio, alto y muy alto.

7.2.2.2. Los criterios para la valorizacién de riesgos es el siguiente:

a) Férmula para determinar el valor del riesgo
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Para la determinacidn del valor del riesgo se debe utilizar la
siguiente formula:

Valor del riesgo (Vr) = Po x|

Donde

Vr: Valor del riesgo

Po: Probabilidad de ocurrencia del riesgo
I: Impacto del riesgo

b) Valores para determinar la probabilidad del riesgo

Nivel Valor
Baja 4
Media 6
Alta 8
Muy Alta 10

Para determinar la probabilidad de ocurrencia del riesgo (Po), debe
efectuarse la siguiente pregunta: ¢Cudl es la probabilidad de

ocurrencia del riesgo en el producto priorizado?

c) Valores para determinar el impacto de riesgo

Nivel Valor
Bajo 4
Medio 6
Alto 8
Muy Alto 10

Para determinar elimpacto del riesgo (i), debe efectuarse la siguiente
pregunta: ¢Cudl es el impacto del riesgo en el cumplimiento del
objetivo del producto priorizado?

7.2.2.3. Matriz para visualizar los distintos niveles de riesgos (mapa de
riesgos)

Palacio Municipal (Av. Nicolas Ayllon N° 5818 Ate - Lima) / Teléfono: 204-4700



“Aflo del Bicentenario del Pert 200 aiiog de independenpiy’

Impacto
Bajo Medio Alto Muy Alto
4 6 8 10
Muy Alta 10 40 60 80 E 100
K}
(T
T Alta 8 32 48 64 80
=
(5]
S Media 6 24 36 48 60
a
Baja 4 16 24 32 40
7.2.2.4. Valores y Niveles del riesgo por intervalos
Para determinar el nivel de riesgo por intervalo, debe efectuarse la
siguiente pregunta: ¢A qué intervalo pertenece el valor del riesgo
obtenido?
RB RM RA RMA
(Riesgo Bajo) (Riesgo Medio) (Riesgo Alto) V(Ri'esrgo Muy Alto)
16-24 32-40 48-64 80-100

7.2.2.5. Todas las unidades organicas involucradas en los productos
priorizados y que participan en los talleres de trabajo, presentarén a la
Gerencia de Planificacién Estratégica la informacién respecto a la
identificacion y valorizacion de riesgos en el siguiente formato,
debidamente visado:

Identificacion de Riesgos Valoracion de Riesgos
Prjod_uctos Riesgo ldentificado Probabilidad Impacto Nivel del Riesgo
Priorizados

7.2.2.6. La Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de
Planificacién Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacion de Inversiones, realizara el registro de la
informacién sefialada en el parrafo precedente en el aplicativo
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informético del SCI; antes del 31 de marzo de cada afio, el mismo gue
va generar un mapa de riesgos que permitird visualizar de forma
sencilla el nivel de los riesgos identificados a fin de determinar la
reduccion de los riesgos, MEDIO, ALTO y MUY ALTO; a través de
medidas de control.

7.2.2.7. La Gerencia Municipal convocard a talleres de trabajo a la Gerencia de
Planificacién Estratégica, a la Sub Gerencia de Control Gerencial y
Programacion de Inversiones, y a las unidades orgénicas involucradas,
dentro del primer trimestre del afio, a fin de determinar la reduccién
de los riesgos medio, alto y muy alto a través de medidas de control.

7.2.3. PLAN DE ACCION ANUAL — SECCION MEDIDAS DE CONTROL

Todas las unidades orgénicas involucradas en la identificacién de riesgos de los
productos priorizados y que participan en los talleres, presentaran a la Gerencia
de Planificacién Estratégica el Plan de Accién Anual - Seccién de Medidas de
Control en el siguiente formato, debidamente visado:

Determinacion de medidas de control

Productos Riesgo Estado de la

Priorizados | Identificado Giios Plazo de implementacién Medida de
Medida de Uiidad) Orgiea Medios de |Comentarios u| Control
control (2) Risponsahle Fechade | Fechade [Verificacion |Observaciones

Inicio Término

7.2.3.1. Todas las unidades orgdnicas involucradas en la elaboracién del Plan
de Accién Anual. Seccién de medidas de Control, por cada riesgo
determinado deberan establecer medidas que permitan reducirlo de
manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas medidas constituyen las
medidas de control y pueden ser definidas como las politicas,
procedimientos, técnicas u otros mecanismos que permitan la maxima
reduccién del riesgo y sean factibles de implementar. Por cada medida
de control que se ha establecido, debe identificarse la unidad orgdnica
que estard a cargo de su ejecucion, el plazo, los medios (evidencia o
sustento) que permitirdn verificar su cumplimiento y, a modo de
comentarios u observaciones, debe sefialarse la informacién que sea
relevante para asegurar el cumplimiento de dicha medida.

7.2.3.2. La Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de
Planificacién Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacién de Inversiones, realizardn el registro de la
informacion referente al Plan de Accién Anual — Seccidon medidas de
control en el aplicativo del SCI.
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7.2.3.3. Lla Gerencia Municipal, a través del aplicativo del SCI, realizara el
visado respectivo al plan elaborado y lo remitird al Alcalde para su
revision y aprobacion.

7.2.3.4. La Gerencia de Planificacidn Estratégica imprimira desde el aplicativo
del SCI, el Plan de Accidon Anual — Seccién Medidas de Control para la
firma del Gerente Municipal y del Alcalde. Posteriormente, serd
digitalizado (en formato PDF) y adjuntado en el aplicativo informéatico
del SCI hasta el dltimo dia habil del mes de marzo de cada afio.

7.2.3.5. lLa Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de
Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacion de Inversiones, deberdn remitir a las
unidades organicas, que se encuentren a cargo de la ejecucién de las
medidas de control, el Plan de Accidn Anual — Seccién Medidas de
Control debidamente aprobado para realizar las acciones
administrativas que permitan su cumplimiento dentro de los plazos
establecidos.

7.2.3.6. Todas las unidades orgdnicas involucradas en la ejecucion del Plan de
Accién Anual — Seccién Medidas de Control deberan programar en su
Plan Operativo Institucional - POI (abril a diciembre) las acciones
previstas en el Plan mencionado a fin de asegurar su implementacidn.

EJE SUPERVISION

Para implementar el presente eje; la Gerencia Municipal, la Gerencia de Planificacién
Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control Gerencial y Programacion de
Inversiones, y las unidades orgénicas involucradas en los ejes Cultura Organizacional
(Medidas de Remediacion) y Eje Gestion de Riesgos (Medidas de Control), deberan
ejecutar los siguientes pasos segln les corresponda:

Paso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accién Anual
Paso 2: Evaluacion de la Implementacién del SCI

7.3.1. SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL

7.3.1.1. LaGerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de
Control Gerencial y Programacion de Inversiones, en coordinacién con
la Gerencia Municipal solicitaran mensualmente (durante los meses de
abril a diciembre) a las unidades orgénicas involucradas en los Planes
de Accién Anual, las acciones desarrolladas con respecto al avance de
las Medidas de Remediacién y Medidas de Control aprobadas.

7.3.1.2. Todas las unidades orgdnicas involucradas en los Planes de Accién
Anual aprobados (Seccién Medidas de Remediacidn y Seccién Medidas
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de Control) remitiran a la Gerencia de Planificacién Estratégica, a
través de la Sub Gerencia de Control Gerencial y Programacién de
Inversiones, de manera mensual (durante los meses de abril a
diciembre), la informacién y documentacién que sustente el avance de
las acciones programadas en los planes mencionados.

La informaciéon debera ser remitida en el siguiente formato
denominado: Reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual

1. Seccion Medidas de Remediacién

Determinacion de medidas de remediacion
r e Estado de la
: Deficiencias , ; . J
Eje . Organo o Plazo de implementacidn ; . Medida de
del SCI Medida de - o Medios de |Comentarios u At
remediacion (1) taldad Oresnica Verificacion | Observaciones Fieccen
{{
Responsable Feclfna‘ de Fe,cha‘ de e
Inicio Término
2. Seccién Medidas de Control
Determinacion de medidas de control
Productos Riesgo Estado de la
Priori Identificad : 0 i Plazo de implementacién G Medida de
riorizados | Identificado | pqedida de | Organo f; %dead p Madiacde Feomentanoss
control (2) Organica el i Control
Recaoneablo Facha'de Fechade |Verificacion servaciones
Inicio Término

3. Problematica y Recomendaciones de Mejora para la implementacién del SCI

Problematica (3) Recomendaciones de Mejora (4)
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resultados de la Evaluacion de la Implementacién del Sistema de
Control Interno, sefialando principalmente el nivel de madurez del SCI
y la identificacién de las deficiencias de los ejes Cultura Organizacional,
Gestion de Riesgos y Supervisién.

7.3.2.9. El Alcalde para superar las deficiencias encontradas, dispondra al
Gerente Municipal elaborar el Plan de Accién Anual — Seccidon
Medidas de Remediacidn, regulado en el numeral 7.1 de la presente
Directiva; ademas utiliza la informacién para toma de decisiones.

VIIl. RESPONSABILIDAD

El Alcalde, es la maxima autoridad jerarquica institucional, responsable de la
implementacion del SCI de la Municipalidad Distrital de Ate. Asi mismo, es responsable
de solicitar a la Contraloria General de la Republica los accesos al aplicativo informatico
del Sistema de Control Interno.

El Gerente Municipal es el responsable de la implementacion del Sistema de Control
Interno. Coordina la planificacidn, ejecucién, seguimiento y evaluacién del SCI.

La Sub Gerencia de Recursos Humanos, es responsable de coordinar con la Gerencia
Municipal a fin de desarrollar eventos de capacitacién dirigido a los servidores publicos
de las diferentes unidades orgdnicas, en materia de control interno.

El Gerente de Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control Gerencial
y Programacion de Inversiones, es el responsable de coordinar con el Alcalde y el
Gerente Municipal el disefio de la identificacién de los productos municipales, asi como
la priorizacion de los productos a ejecutar, teniendo en consideracidn el Plan Estratégico
Institucional vigente y el Presupuesto Institucional de Gastos de la entidad. Ademas,
coordina con el Gerente Municipal el seguimiento y evaluacién de las acciones a ejecutar
por parte de las unidades organicas, asi como el registro de la informacién en el
aplicativo informatico del SCI.

Los Gerentes de los Organos de Apoyo, Asesoramiento y de Linea son los responsables
de ejecutar las acciones necesarias para la implementacién del SCIl. Asimismo; son los
que proporcionan la informacién y documentos requeridos por la Gerencia Municipal
y/o Gerencia de Planificacion Estratégica, necesaria para dar cumplimiento a lo
dispuesto por la presente directiva.

2’ ~8.6 LaOficina de Control Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate son competentes
7 R para efectuar el seguimiento y evaluacion de la implementacién del SCI efectuada por
la entidad. En el marco de sus competencias estan facultados para ejecutar las acciones
de orientacién y seguimiento, asi como los servicios de control que resulten necesarios
para cautelar y asegurar la implementacién del SCI en la entidad, asi como la adecuada
gestion de los recursos publicos.

La inobservancia e incumplimiento a las obligaciones y responsabilidades referidas a la
implementacién y funcionamiento del SCI, generan responsabilidad administrativa
funcional conforme a lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley N° 28716, pasible de sancién
de acuerdo a la normativa aplicable, sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal a
que hubiere lugar, de ser el caso.
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8.8 El Alcalde deberd determinar la responsabilidad administrativa funcional de los
funcionarios y servidores publicos de la corporacion municipal que contravengan la
normativa que regula la implementacién y funcionamiento del SCI.

8.9 las entidades deben revaluar anualmente los productos que fueron incorporados a la
gestion de riesgos, aplicando para ello, las disposiciones contenidas en el numeral
7.3.1.1 de la presente Directiva.

8.10 Los Gerentes y Sub Gerentes de la Municipalidad son responsables de determinar
medidas de control con el objeto de mitigarlos, de acuerdo a los lineamientos
establecidos, cuando los riesgos identificados en los productos incorporados a la gestién
de riesgos no alcanzaron el nivel de tolerancia permitido o se han identificado nuevos
riesgos.

X." DISPOSICION COMPLEMENTARIAS FINALES

PRIMERA.- Para los aspectos no previstos en la presente Directiva, se aplicaran supletoriamente
las normas legales vigentes sobre la materia. Adicionalmente se debera tener en
cuenta la adecuacién a cualquier norma legal que se establezca con posterioridad a la
fecha de aprobacién de la presente Directiva.

X. ANEXOS

Anexo N2 1: “Cuestionario de Evaluacién de la Implementacién del SCI”
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Anexo N° 1
Cuestionario de Evaluacién de la Implementacién del Sistema de Control Interno

“Afo del Bicentenario del Per(: 200 afios de Independensia”

Eje

Componente

Pregunta

Respuesta

Sin variacién

Valor=0

Valor=1

Valor=2

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

Durante el presente afio, ¢la
entidad/dependencia ha realizado
al menos una charla de
sensibilizacion, dirigido a sus
funcionarios y servidores, sobre
ética, integridad y su importancia
en la funcién publica?

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢La entidad/dependencia cuenta
con lineamientos o normas
internas aprobadas que regulen la
conducta de sus funcionarios y
servidores en el ejercicio de sus
funciones?

-0-

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢éLa entidad/dependencia cuenta
con un procedimiento aprobado
que permita recibir denuncias
contra sus funcionarios y
servidores que vulneran la ética o
normas de conducta?

No

Parcialmente

Si

‘Cultura

Organizacional

Ambiente de
Control

¢Los funcionarios y servidores que
son parte del 6rgano o unidad
orgénica responsable de la
implementacién del SCl han
recibido, al menos, un curso de
capacitacion en Control Interno
durante los dos Ultimos afios?

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

éEl 6rgano o unidad organica
responsable de la implementacién
delSClenla
entidad/dependencia, durante el
presente afio, ha capacitado a los
demés érganos o unidades
organicas que participan en la
implementacién del SCI sobre
temas de control interno? (*)

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢La entidad/dependencia cuenta
con al menos un funcionario o
servidor que se dedique
permanentemente, a la
sensibilizacion, capacitacion,
orientacion y soporte a los
6rganos o unidades organicas
para la implementacién del SCI?

-0-

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

éSe encuentran claramente
identificados los 4rganos o
unidades orgénicas responsables
de la ejecucién de los productos
priorizados en el SCI? (*)

-0-

No

Parcialmente

Si
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N°

Eje

Componente

Pregunta

Respuesta

Sin variacién

Valor=0

Valor=1

Valor =2

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢éLa entidad/dependencia ha
difundido a sus colaboradores la
informacién del cumplimiento de
sus objetivos, metas o resultados,
a través de los canales de
comunicacién e informacién que
dispone (correo electrénico,
Intranet, periddico mural,
documentos oficiales, entre
otros)?

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

éLa entidad/dependencia realiza
una Evaluacién Anual del
desempefio de los funcionarios?

-0

No

Parcialmente

Si

10

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢éLos drganos o unidades orgédnicas
responsables de la ejecucién de
las medidas de remediacién y
medidas de control reportan
mensualmente sus avances al
6rgano o unidad organica
responsable de la implementacién
del SCI? (*)

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢La entidad/dependencia otorga
reconocimientos, mediante carta,
memorando u otras
comunicaciones formales, a los
responsables de la
implementacion de medidas de
remediacion y medidas de control,
cuando estas son cumplidas en su
totalidad en los plazos
establecidos? (*)

-0-

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢éLa entidad/dependencia utiliza
indicadores de desempefio para
medir el logro de sus objetivos,
metas o resultados?

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢La entidad/dependencia ha
tipificado en su Reglamento de
Infracciones y Sanciones del
personal, o documento que haga
sus veces, las conductas
infractoras por incumplimiento de
las funciones relacionadas a la
implementacion del SCI?

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢El titular de la
entidad/dependencia ha
presentado el Informe de
Rendicion de Cuentas de Titulares
de acuerdo a las disposiciones de
la normativa vigente y en los
plazos establecidos?

-0-

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢La entidad/dependencia ha
cumplido con difundir a la
ciudadania la informacién de su
ejecucion presupuestal, de forma
semestral, a través de los canales
de comunicacién que dispone
(Internet, periédico mural,
documentos oficiales, entre
otros)?

No

Parcialmente

Si
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Eje

Componente

Pregunta

Respuesta

Sin variacion

Valor=0

Valor=1

Valor=2

16

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacién

¢la entidad/dependencia registra
mensualmente en el aplicativo
INFOBRAS el avance fisico de las
obras publicas que se encuentran
en ejecucion?

0-

Parcialmente

Si

17

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacién

¢La entidad/dependencia revisa
mensualmente la relacién de
funcionarios inhabilitados en el
Procedimiento Administrativo
Sancionador, a fin de identificar si
alguno de sus funcionarios se
encuentra comprendido en dicha
relacién y proceder a cumplir con
la correspondiente normativa?

No

Parcialmente

Si

18

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacién

¢ La Alta Direccién utiliza la
informacién del SCI para tomar
decisiones?

-0-

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢éSe ha presentado el Plan de
Accién Anual para la
Implementacion del SCI al Titular
de la entidad/dependencia y
demads miembros de la Alta
Direccién? (*)

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacién

¢La entidad/dependencia, a través
de los canales de comunicacién
internos (correo electrénico,
Intranet, periédico mural,
documentos oficiales, entre
otros), informa trimestralmente a
los funcionarios y servidores sobre
la importancia de contar con un
SCI?

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacién

¢La entidad/dependencia
incorpora en una clausula
contractual con los proveedores o
consultores la manifestacién de
ambas partes del "rechazo totaly
absoluto a cualquier tipo de
ofrecimiento, dédiva, forma de
soborno nacional o transnacional,
regalo, atencién o presién
indebida que pueda afectar el
desarrollo normal y objetivo de los
contratos", o de ser el caso,
solicita una declaracién jurada
bajo los mismos términos? (*)

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢Se comunica formalmente la
informacidn del Plan de Accién
Anual para la Implementacién del
SCl, seglin corresponda, a los
érganos o unidades organicas que
participan en la implementacién
del SCI? (*)

No

Parcialmente

Si
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Respuesta
N° Eje Componente Pregunta
Sin variacion Valor=0 Valor=1 Valor=2
éla  entidad/dependencia  ha
tomado en cuenta los criterios de
Gestion de Evaluacién de tolerancia establecidos en la . )
23 ) ) o i i -0- No Parcialmente Si
Riesgos Riesgos presente Directiva, para identificar
los riesgos que van a ser reducidos
mediante medidas de control?
¢éSe han determinado medidas de
Gestion de Evaluacion de control para todos | riesgos
24 : . 4 odos o8 8o -0- No Parcialmente Si
Riesgos Riesgos valorados que estén fuera de la
tolerancia al riesgo?
¢Existe alineacion entre el Plan
Gestion de Evaluacion de Operativo Institucional, el Cua )
25 3 ) P . n lonal, dre -0- No Parcialmente Si
Riesgos Riesgos de Necesidades y el Presupuesto
Institucional de Apertura?
¢la entidad/dependencia asigna el
presupuesto necesario para la
Gestién de Evaluacion de eJec_umon ds | prlncipgles . .
. . Acciones Estratégicas -0- No Parcialmente Si
Riesgos Riesgos o
Institucionales  (del PEl) o
Productos (del Programa
Presupuestal)?
éla  entidad/dependencia  ha
registrado el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) para
los servicios de salud, educacién,
Gestidn de Evaluacion de transporte, vivienda, seguridad . .
: . ; 4 =0 No Parcialmente Si
Riesgos Riesgos ciudadana o ambiente, en los
correspondientes programas
presupuestales con articulacién
territorial, en caso corresponda?
(**)
éla  entidad/dependencia  ha
presentado la informacion
financiera y contable para la
Gestion de Evaluacién de elaboracién de la Cuenta General . ;
A : . -0- No Parcialmente Si
Riesgos Riesgos de la Republica, en los plazos
establecidos y de acuerdo a las
disposiciones normativas que lo
regulan?
iHa participado el Titular de la
G.estlon de Eyalua01on de en-tld.ad/fj’ependenua en la 0 No pifeisimente Si
Riesgos Riesgos priorizacién de los productos que
se incluirén en el control interno?
éSe ha utilizado informacién de
o i desempefio y presupuesto publico
Gestion de Evaluacion de p 3 y.p, P b ) ;
) ) en la priorizacién de los productos -0- No Parcialmente Si
Riesgos Riesgos . Lo
que se incluirdn en el control
interno?
éLlos productos priorizados en el
50 » control interno son parte de las
31 G‘estlon de Eyaluac1on de politicas de salud, educacién, -0- No Parcialmente Si
Riesgos Riesgos s 5
transporte, vivienda, seguridad
ciudadana o ambiente? (**)
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N°

Eje

Componente

Pregunta

Respuesta

Sin variacién

Valor=0

Valor=1

Valor=2

32

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢élos productos priorizados en el
control interno son los que
contribuyen, en mayor medida,
con el logro de los Objetivos
Estratégicos Institucionales de Tipo
| (del PEI) o Resultados Especificos
(del Programa Presupuestal)?

No

Parcialmente

Si

33

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢Se ha analizado si los productos
priorizados son los mas relevantes
Y, por tanto, son los que mas
requieren de controles internos?

-0-

No

Parcialmente

Si

34

Gestién de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

En la identificacién y valoracién de
riesgos, ¢han  participado los
6rganos o unidades organicas
responsables de los productos
priorizados con sus funcionarios y
servidores con mayor
conocimiento sobre el desarrollo
de los mismos?

No

Parcialmente

Si

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

éSe  ha desarrollado talleres
participativos o entrevistas para
identificar y valorar los riesgos?

No

Parcialmente

Si

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

Durante la identificacién de riesgos
de cada producto priorizado, ése
ha analizado si los riesgos
identificados son los que afectan
en mayor medida la provisién de
dicho producto?

No

Parcialmente

Si

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

Durante la identificacién de riesgos
de cada producto priorizado, ése
ha identificado los factores que
podrian afectar negativamente el
cumplimiento  de  plazos vy
estdndares establecidos en dicho
producto?

No

Parcialmente

Si

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

Durante la identificacién de riesgos
de cada producto priorizado, ése
ha analizado si existen riesgos de
soborno (coima), fraudes
financieros o contables, entre otras
clases de riesgo de conductas
irregulares?

No

Parcialmente

Si

Gestién de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

Durante la identificacién de riesgos
de cada producto priorizado, ése
ha analizado si se presentan
registros contables y
administrativos falsos, sobrecostos
o transferencia de recursos para
fines distintos al original?

No

Parcialmente

Si
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N°

Eje

Componente

Pregunta

Respuesta

Sin
variacién

Valor=0

Valor=1

Valor =2

40

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

Durante la identificacién de riesgos
de cada producto priorizado, ¢se
ha analizado si los funcionarios y
servidores pueden estar
motivados, influenciados,
inducidos o presionados a recibir
sobornos (coimas)?

Parcialmente

Si

41

Gestidn de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

Durante la identificacion de riesgos
de cada producto priorizado, ¢se
ha analizado si es posible que
actores o consultores externos
influencien sobre las decisiones de
los funcionarios para realizar sus
requerimientos de servicios?

No

Parcialmente

Si

42

Gestién de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

En la identificacién de riesgos de
cada producto priorizado, ése ha
analizado la posibilidad de que se
realicen pagos tardios (retrasados)
a los proveedores?

No

Parcialmente

Si

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

En la identificacidn de riesgos, ¢se
ha analizado la posibilidad de que
los correspondientes funcionarios
no realicen una adecuada
supervision de la ejecucién de las
obras publicas?

No aplica

No

Parcialmente

Si

Gestién de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

En la identificacion de riesgos, ¢se
ha analizado la posibilidad que en
un proceso de contratacién se
favorezca a un postor o
postulante?

No

Parcialmente

Si

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

¢El drgano o unidad orgénica
responsable de la ejecucién de las
medidas de remediacién y medidas
de control cuenta con adecuados
recursos financieros para cumplir
con su funcién?

No

Parcialmente

Si

Gestién de
Riesgos

Actividades de
Control

Durante la determinacién de las
medidas de control, ¢se ha
analizado si dichas medidas
permitiran reducir
significativamente los
correspondientes riesgos?

Parcialmente

Si

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

Durante la determinacién de las
medidas de control, ¢se ha
analizado si dichas medidas son
factibles de implementar por la
entidad/dependencia?

No

Parcialmente

Si

Gestidn de
Riesgos

Actividades de
Control

¢Se  han desarrollado talleres
participativos, entrevistas o panel
de expertos para determinar las
medidas de control?

No

Parcialmente

Si

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

éla entidad/dependencia cumple
con registrar la informacion del
Plan de Accién Anual para la
Implementacién del SCI en el
aplicativo informéatico del SCl,
segun los plazos establecidos?

No

Parcialmente

Si
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N°

Eje

Componente

Pregunta

Respuesta

Sin variacion

Valor=0 Valor=1

Valor=2

50

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

éla  entidad/dependencia  ha
determinado los érganos o
unidades orgénicas responsables
de la ejecucién de las medidas de
control contenidas en el Plan de
accién?

No

Parcialmente

Si

51

Supervision

Supervision

¢En el Reporte de Seguimiento del
Plan de Accién Anual para la
Implementaciéon del SCl se han
establecido, al menos, 3
recomendaciones de mejora por
cada producto priorizado?

No

Parcialmente

Si

Supervisién

Supervisidn

¢El 6rgano o unidad orgénica
responsable de la implementacidn
del SCI ha cumplido con la revisién
de los medios de verificacién y el
registro del estado de la ejecucién
de las medidas de remediacién y
control?

No

Parcialmente

Si

Supervision

Supervision

éla  entidad/dependencia  ha
logrado implementar los 3 ejes del
SCl para el presente afio, tomando
en cuenta todos los productos que
han sido priorizados?

No

Parcialmente

Si

Supervision

Supervisiéon

éla entidad/dependencia cumple
los plazos establecidos para la
implementacion de las medidas de
remediacion y medidas de control,
contenidas en el Plan de Accién
Anual para la Implementacién del
SCI?

Parcialmente

Si

Supervision

Supervisién

ila entidad/dependencia cuenta
por lo menos con un 70 % de grado
de cumplimiento del Plan de
Accion Anual para la
Implementacién del SCI?

No

Parcialmente

Si

Supervision

Supervision

éSe  remite el Reporte de
Seguimiento del Plan de Accidn
Anual para la Implementacién del
SCl a los miembros de la Alta
Direccién?

No

Parcialmente

Si

Supervisién

Supervision

iSe remite el Reporte de
Evaluacion Anual de la
Implementacion del SCI a2 los
miembros de la Alta Direccién?

No

Parcialmente

Si

Supervision

Supervision

¢Al menos una vez al mes se
reportan los resultados del
seguimiento de la ejecucion del
Plan de Accién Anual para la
Implementacién del SCI al Titular
de la entidad/dependencia vy
demds miembros de la Alta
Direccién?

No

Parcialmente

Si

¥

Notas:

y l!@‘ﬁ" (*) Preguntas aplicables solo a entidades del Gobierno Regional y Gobierno Local.
B Dentro de la Evaluacién Anual de la Implementacién del SCI, solo las preguntas 9, 16 y 43 podrén ser respondidas, cuando
corresponda, con la opcidn de respuesta “No Aplica’, debiendo adjuntar el sustento correspondiente.”
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informacién referente al Seguimiento del Plan de Accién Anual —
Seccién Medidas de Remediacién y seccién de Medidas de Control en
el aplicativo del SCI. La informacién serd ingresada en el mes de julio,
con informacidn obtenida hasta el dltimo dia habil del mes de junio de
cada afio; y el segundo seguimiento, hasta el Gltimo dia habil del mes
de enero del afio siguiente, con informacién obtenida hasta el Gltimo
dia habil del mes de diciembre de cada afio.

7.3.1.7. Concluido el registro de la informacién, el reporte “Seguimiento del
Plan de Accién Anual”, la Gerencia Municipal, a través del aplicativo
del SCI, realizard el visado respectivo y lo remitira al Alcalde para su
revisién y aprobacion.

7.3.1.8. LaGerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de
Control Gerencial y Programacidn de Inversiones, imprimird desde el
aplicativo del SCI, el reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual
para la firma del Gerente Municipal y del Alcalde. Posteriormente, serd
digitalizado (en formato PDF) y adjuntado en el aplicativo informético
del SCI hasta el dltimo dia hébil del mes de julio de cada afio y del
mes de enero del aiio siguiente.

7.3.19. la Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de
Planificacién Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacion de Inversiones, deberdn remitir a las
unidades organicas que se encuentren a cargo de la ejecucién de las
medidas de control, el reporte de seguimiento del Plan de Accién
Anual para conocimiento e implementacién de mejoras.

7.3.2. EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

7.3.2.1. la Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de
Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacion de Inversiones, remitira a las unidades
organicas de acuerdo a sus competencias el “Cuestionario de
Evaluacion de la Implementacién del SCI” (presentado en el Anexo
Ne1). El cuestionario sera remitido en el mes de julio de cada afio y en
el mes de enero del siguiente afio.

7.3.2.2. Llas unidades orgénicas responderan el Cuestionario de Evaluacién y
adjuntardn la informacién que sustente cada respuesta y se constituya
como evidencia para remitir a la Contraloria General de la Republica.
El llenado del Cuestionario tiene caracter de declaracién jurada. La
informacion serd proporcionada dentro del mes de julio de cada afio
(con informacién al mes de junio) y del mes de enero del siguiente afio
(con informacién al mes de diciembre).
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7.3.23.

7.3.2.4.

1.3:2.5.

7.3.2.6.

73.2.7.

7.3.2.8.

Las unidades orgénicas para el llenado del Cuestionario deberén tener
en consideracion las acciones realizadas durante el seguimiento de los
Planes de Accién Anual, asi como sus resultados.

La Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de
Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacion de Inversiones, realizaran el consolidado de
la informacion del “Cuestionario de Implementacién del SCI” vy
posteriormente realizardn el registro en el aplicativo informatico del
SCI. El plazo méximo para registrar la evaluacién semestral es el Gltimo
dia habil del mes de julio de cada afio y, para la evaluacién anual, el
dltimo dia habil del mes de enero del afio siguiente.

Las respuestas a las preguntas contenidas en el cuestionario y sus
evidencias se valoran de manera conjunta a fin de medir la
implementacidn integral de los 3 ejes y determinar el nivel de madurez
del SCI. La férmula y criterios de célculo de la implementacion del SCI
son establecidas por la Contraloria General de la Republica a través de
su Directiva de Implementacidn del SCI en las entidades del Estado.
Respecto; a los criterios para determinar el nivel de madurez del SCI,
el Organo de Control establece la siguiente escala:

Nivel de Madurez (NM) Intervalo
Inexistente >=0% - <=1%
SCI Bajo >1% -<=30%
SCI Bésico >30% - <=55%
SCI Intermedio >55% - <=75%
SCI Avanzado >75% - <=90%
SCI Optimo >90% - <=100%

Concluido el registro del Cuestionario en el aplicativo informatico del
SCI, el reporte “Evaluacion de la Implementacién del SCI” deberd ser
visado por la Gerencia Municipal y las unidades orgénicas involucradas
y lo remitird al Alcalde para su revisién y aprobacion.

La Gerencia de Planificacidn Estratégica, a través de la Sub Gerencia de
Control Gerencial y Programacion de Inversiones, imprimira desde el
aplicativo del SCI, el reporte de “Evaluacién de la Implementacién del
SCI” para la firma del Gerente Municipal y del Alcalde. Posteriormente,
sera digitalizado (en formato PDF) y adjuntado en el aplicativo
informdtico del SCI hasta el tltimo dia hdbil del mes de julio de cada
afio y del mes de enero del afio siguiente.

La Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de
Planificacién Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacién de Inversiones, remitirdan al Alcalde, los
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(1) Cadamedidaderemediaciénpuedecontenermasdeunaacciénquela entidad/dependenciadebeimplementarparasuperarla
deficiencia, pueden ser establecidas por hitos, etapas, entre otros.

(2) Cadamedida de control puede contener més de una accién que la entidad/dependencia debe implementar para reducir el riesgo,
pueden ser establecidas por hitos, etapas, entre otros.

(3) Listar todos los factores, hechos o situaciones que limitaron, impidieron o dificultaron la implementacién de los 3 ejes del SCI.
(4) Por cada problematica listada, recomendar una medida, accién o decisién que permita solucionar dicha problematica.

7.3.1.3. Elestado de ejecucién de las medidas consignadas en el Plan de Accién
Anual se determina considerando los siguientes criterios:

Estado Criterio

Cuando la entidad ha cumplido con implementar la medida de remediacién o control

Implementada L.
P conforme al Plan de Accién Anual.

Cuando la entidad no ha cumplido con implementar la medida de remediacién o
No implementada control contenida en el Plan de Accién Anual y la oportunidad para su ejecucioén ha
culminado definitivamente.

Cuando la entidad ha iniciado, pero atin no ha culminado con la implementacién de la

En proceso : S . ;
P medida de remediacién o control contenida en el Plan de Accién Anual.

Cuando la entidad no ha iniciado la implementacién de la medida de remediacién o

Pendiente . L.
control contenida en el Plan de Accién Anual.

Cuando la medida de remediacién o control contenida en el Plan de Acci6én Anual, no
No aplicable puede ser ejecutada por factores no atribuibles a la entidad, debidamente
sustentados, que imposibilitan su Implementacién.

Cuando la entidad decide no implementar la medida de remediacién o control

Desestimada R <z . . . L
contenida en el Plan de Accién Anual, asumiendo las consecuencias de dicha decisién.

7.3.1.4. Lla Gerencia de Planificacidn Estratégica, a través de la Sub Gerencia de
Control Gerencial y Programacién de Inversiones, remitird
mensualmente (durante los meses de abril a diciembre) a la Gerencia
Municipal, un informe ejecutivo sobre el estado situacional de los
Planes de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacién y Seccién
Medidas de Control en base a la informacién proporcionada por las
unidades orgdnicas involucradas, con la finalidad de detectar las
limitaciones que impiden el cumplimiento del mismo y tomar acciones
correctivas de manera oportuna.

7.3.1.5. La Gerencia Municipal, de considerarlo necesario, convocard
mensualmente reuniones de trabajo con la presencia del Alcalde con
la finalidad de implementar medidas correctivas que aseguren el
cumplimiento de los Planes de Accién Anual.

} 7.3.1.6. la Gerencia Municipal en coordinacion con la Gerencia de

g

tp cee .
:3‘ LI =

\%Acuufjgoag Planificaciéon Estratégica, a través de la Sub Gerencia de Control
%G "Be @g}’ Gerencial y Programacién de Inversiones, realizarén el registro de la
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